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Annotatsiya: Maqgolada oilaviy tadbirkorlik faoliyati va u bilan bog ‘lig me’yoriy-
huquqiy hujjatlar, ushbu sohaning rivojlanishidagi mavjud muammolar, ularning
yechimi, xalgaro amaliyot va shu kabi boshqa masalalar o ‘rin olgan.

Kalit so‘zlar: Qonun, oilaviy tadbirkorlik, xususiy tadbirkorlik, ishbilarmonlik muhiti,
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish, moliyaviy inklyuzivlik, global bozor, yalpi ichki mahsulot,
innovatsiya, diversifikatsiya, bozor, korxona, eksport, import, tovar, raqobat, savdo,
ishlab chigarish, xizmat ko ‘rsatish, agrobiznes, modernizatsiya, investor, kredit, grant,
raqamli transformatsiya, integratsiya, moliyaviy resurs, daromad.

KIRISH

O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlik konsepsiyasi chuqur tarixiy ildizlarga ega bo‘lib,
unga mintaqaning an’anaviy qadriyatlari va ijtimoiy tuzilmalari sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlikning rivojlanishi o‘z xalqining mentaliteti va tarixiy
an’analari bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, bu korxonalar ko‘pincha oila a’zolari
o‘rtasidagi yaqin munosabatlar bilan ajralib turadi.

O‘zbekiston mustaqillikka erishganidan so‘ng oilaviy tadbirkorlik evolyutsiyasining
turli bosqichlarini boshidan o‘tkazdi. Dastlab, tadbirkorlik ko‘plab muammolarga duch
keldi, jumladan, moliyalashtirishning cheklanganligi va rasmiylashtirilgan biznes
tuzilmalarining yetishmasligi. Markazlashtirilgan rejali  iqtisodiyotdan bozorga
yo‘naltirilgan tizimga o‘tish yangi to‘siqlarni keltirib chigardi, shu bilan birga, oilaviy
korxonalarning rivojlanishi va mamlakat iqtisodiyotiga salmoqli hissa qo‘shishi uchun
imkoniyatlar ochdi.

Hukumatning oilaviy tadbirkorlik muhimligini e’tirof etishi mazkur sohani qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan islohotlarga sabab bo‘ldi. Ozbekiston Respublikasining “Oilaviy
tadbirkorlik to‘g‘risida”gi Qonuni oilaviy tadbirkorlikning o‘ziga xos xususiyatlari va
muammolarini e’tirof etadigan huquqiy bazani yaratish orqali rivojlanishiga
ko‘maklashish maqsadida kiritilgan. Ushbu qonun davlatning oilaviy tadbirkorlik
faoliyati uchun sharoitlarni yaxshilash, iqtisodiyotni tarkibiy o‘zgartirishning muhim
elementi sifatida tadbirkorlikka ko‘maklashish majburiyatini belgilaydi.
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Asosiy qism i \rf
Oilaviy tadbirkorli zbekistonning turli hududlarida barqaror daromad manbalari va

bandlikni ta’minlash salohiyati bilan tobora e’tirof etilmoqda. Shunday ekan, ular
mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida hal qiluvchi rol o‘ynaydi.

Oilaviy tadbirkorlikning davom etayotgan evolyutsiyasi bu korxonalarning
O‘zbekistonning keng iqtisodiy manzarasidagi tarixiy ahamiyatini ham, bugungi kundagi
dolzarbligini ham aks ettiradi

Oilaviy tadbirkorlik azaldan butun dunyo bo‘ylab iqtisodiy taraqqiyotning asosi bo‘lib
kelgan va O‘zbekiston ham bundan mustasno emas. Kichik va o‘rta korxonalar iqtisodiy
o‘sishga salmoqli hissa qo‘shayotgan mamlakatda oilaviy biznes ish o‘rinlari yaratish,
mintaqaviy rivojlanish va qashshoqlikni gisqartirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Odatda
avlodlar orgali o‘tadigan bu korxonalar chidamlilik va moslashuvchanlik ruhini o‘zida
mujassam etgan bo‘lib, ular hatto o‘zgaruvchan iqtisodiy sharoitlarda ham rivojlanishiga
imkon beradi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda bozorni liberallashtirish, xususiy tadbirkorlikni
rag‘batlantirish, davlat korxonalariga qaramlikni kamaytirishga qaratilgan qator iqtisodiy
islohotlar amalga oshirildi. Ushbu o‘zgarishlar doirasida oilaviy tadbirkorlik yirik sanoat
ishlab chiqarishi va norasmiy mikrofirma korxonalari o‘rtasidagi tafovutni bartaraf
etishda muhim kuch sifatida namoyon bo‘ldi. 2024-yil iyul oyi holatiga ko‘ra,
mamlakatimiz bo‘ylab 42 761 ta oilaviy korxona ro‘yxatga olingan bo‘lib, ular aholi
bandligini ta’minlash va mabhalliy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga salmoqli hissa
go‘shmoqda. Biroq, bu ko‘rsatkich 2023-yil dekabr oyida qayd etilgan 46 185 ta oilaviy
korxonaning kamayganini aks ettiradi va bu sohadagi muammolar va imkoniyatlardan
darak beradi.

O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlik mamlakatning madaniy va ijtimoiy tuzilishida
chuqur ildiz otgan. An’anaga ko‘ra, biznes ko‘nikmalar, bilim va resurslarning avlodlarga
o‘tishini ta’minlaydigan oilaviy birliklar doirasida olib borilgan. Ushbu model turli
sohalarda, xususan, qishloq xo‘jaligi, hunarmandchilik, chakana savdo va kichik ishlab
chiqgarishda muvaffaqiyat qozondi. Samargand, Xorazm, Farg‘ona kabi viloyatlar oilaviy
korxonalar soni bo‘yicha mamlakatimizda yetakchilik qilib, tadbirkorlik faoliyatining
hududiy xilma-xilligini namoyish etadi.

O‘zbekiston hukumati oilaviy biznesning muhimligini tan oldi va ularning
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash uchun bir qancha siyosatlarni joriy qildi. “Oilaviy
tadbirkorlikni rivojlantirish dasturi” doirasida kichik biznes sub’yektlariga past foizli
kredit va grantlar ajratilib, moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyati yaratildi. 2024-
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yil dekabr 0yid5Wrz1yoyev sohani yanada qo‘llab-quvvatlash
magsadida 2025-yilgacha to‘qqizta davlat banki 1 milliard dollar miqdorida xorijiy
kreditlar olishini ma’lum qilgan edi. Bundan tashqari, tadbirkorlar endi 300 million
so‘mgacha (taxminan 23 315 AQSh dollari) shartsiz kredit olishlari mumkin, bu esa,
ularga o°z biznesini kengaytirish va innovatsiyalarga sarmoya kiritish imkonini beradi.

Bunday sa’y-harakatlarga qaramay, O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlik bir qancha
muammolarga duch kelmoqda. Iqtisodiy o‘zgaruvchanlik, xalqaro bozorlarga kirishning
cheklanganligi, byurokratik to‘siqlar va vorislikni rejalashtirishdagi qiyinchiliklar
ularning uzoq muddatli barqarorligiga jiddiy tahdid soladi. Bundan tashqari, 2024-yilda
ro‘yxatga olingan oilaviy korxonalar sonining qisqarishi ularning iqtisodiyotga
qo‘shadigan hissasini ta’minlash uchun qo‘shimcha qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari
zarurligini ko‘rsatmoqda.

O‘zbekiston iqtisodiyotni modernizatsiya qilish yo‘lida davom etar ekan, oilaviy
tadbirkorlikning roli muhim bo‘lib qoladi. Ishbilarmonlik muhitini yanada qo‘llab-
quvvatlash, moliyaviy inklyuzivlikni oshirish va ushbu korxonalarni global qiymat
zanjirlariga integratsiyalash orqali mamlakat oilaviy biznes salohiyatidan yanada
foydalanishi mumkin. Ushbu sektor dinamikasini tushunish nafaqgat siyosatchilar
va biznes egalari, balki O‘zbekistonning rivojlanayotgan iqtisodiy —manzarasini
o‘rganishga intilayotgan investorlar va tadqiqotchilar uchun ham juda muhimdir.

O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlik tushunchasi chuqur o‘rganilib, uning tarixiy
ahamiyati, iqtisodiy hissasi, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari,
muammolari va istigbollari o‘rganiladi.

Oilaviy tadbirkorlik deganda, oila a’zolariga tegishli bo‘lgan va boshqariladigan,
ko‘pincha avloddan-avlodga o‘tib kelayotgan korxonalar tushuniladi. O‘zbekistonda bu
tushuncha mamlakat an’analari va madaniyatiga chuqur singib ketgan. Tarixan oilalar
kichik savdo, hunarmandchilik va qishloq xo‘jaligi bilan shug‘ullanib, mahalliy
iqtisodiyotning asosini tashkil etgan. Bugungi kunda oilaviy korxonalar savdo, ishlab
chiqarish, xizmat ko‘rsatish, agrobiznes kabi turli sohalarda faoliyat yuritmoqda.

O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlik oilaviy mehnatga tayanishi, boshqgaruv
tuzilmalarining bir-biriga yaqinligi va uzluksizligiga katta e’tibor qaratilishi bilan ajralib
turadi. Ushbu korxonalar ko‘pincha kichik norasmiy operatsiyalar sifatida boshlanadi va
asta-sekin ro‘yxatdan o‘tgan korxonalarga aylanib, bandlik va iqtisodiy barqarorlikka
sezilarli hissa qo‘shadi. 2024-yil iyul oyi holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda 42 761 ta oilaviy
korxona ro‘yxatga olingan bo‘lib, bu ularning mamlakat biznes ekotizimidagi hayotiy
ishtirokini ko‘rsatmoqda.
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O‘zbekiston iitWona ar aholi bandligini ta’minlash, hududiy
iqtisodiyotni rivojlantirish, iqtisodiyotni diversifikatsiya qilishga xizmat qilmoqda.
Ularning ta’siri bir necha asosiy sohalarda kuzatilishi mumkin.

Bandlikni yaratish. Oilaviy korxonalar aholining katta qismini ish bilan ta’minlaydi,
aynigsa, ish imkoniyatlari ko‘pincha cheklangan qishloq va yarim shaharlarda. Ushbu
korxonalar odatda oila a’zolarini, shuningdek, mahalliy ishchilarni ish bilan ta’minlab,
ishsizlikni kamaytiradi va ko‘plab uy xo‘jaliklariga barqaror daromad keltiradi.

Mintaqaviy rivojlanish. Ko‘pgina oilaviy korxonalar kichik shaharlar va qishloq
joylarda faoliyat yuritib, iqtisodiy faoliyatni markazsizlashtirishga yordam beradi. Bu ish
bilan bandlik va biznes imkoniyatlari bo‘yicha Toshkent kabi yirik shahar markazlariga
bog‘liglikni kamaytiradi va butun mamlakat bo‘ylab yanada muvozanatli iqtisodiy
rivojlanishni ta’minlaydi.

Kichik va o‘rta korxonalarning o‘sishi. Oilaviy biznes O‘zbekistonning kichik va
o‘rta biznes sektorining muhim qismi bo‘lib, mamlakat yalpi ichki mahsulotiga sezilarli
hissa qo‘shmoqda. Ushbu korxonalar quyi bosqichda tadbirkorlikni, shu bilan birga,
iqtisodiy barqarorlikni qo‘llab-quvvatlaydi va biznes innovatsiyalarini rag‘batlantiradi.

Madaniy va an’anaviy davomiylik. O‘zbekistondagi ko‘plab oilaviy korxonalarda
shoyi to‘qish, kulolchilik, yog‘och o‘ymakorligi kabi an’anaviy hunarmandchilik saqlanib
golgan. Bu korxonalar nafagat iqtisodiyotga, balki mamlakatning madaniy merosini
saglashga ham yordam beradi.

Mahalliy ishlab chiqarish hajmini oshirish. Oilaviy tadbirkorlik ishlab chiqarish va
qishloq xo‘jaligi bilan shug‘ullanib, mahalliy ishlab chiqarishga hissa qo‘shadi va
importga bog‘liglikni kamaytiradi. Bu, o‘z navbatida, milliy o°‘zini-o‘zi ta’minlashni
mustahkamlaydi va barqaror iqtisodiy o‘sishga yordam beradi.

O‘zbekiston hukumati oilaviy tadbirkorlikning ahamiyatini e’tirof etib, ularning
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha turli dastur va siyosatlarni joriy qildi. Masalan,
“Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish” dasturi oilaviy korxonalarga moddiy yordam
ko‘rsatish, o‘qitish va rag‘batlantirishga qaratilgan.

2024-yil dekabr oyida to‘qqizta davlat banki oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash
uchun 2025-yilgacha 1 milliard dollar miqdorida xorijiy kredit olishi ma’lum qilingandi.
Ushbu mablag‘lar tadbirkorlik sub’ektlarining kapitaldan foydalanish imkoniyatlarini
yaxshilash, ularning faoliyatini kengaytirish, yangi texnologiyalarga sarmoya kiritish va
qo‘shimcha ish o‘rinlari yaratish imkonini beradi. Bundan tashqgari, tadbirkorlar katta
byurokratik to‘siglarsiz 300 million so‘mgacha (taxminan 23 315 AQSh dollari) kredit
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olishlari mumkiﬁW piznesini boshlash va davom ettirishni

osonlashtiradi.

Hukumatning boshqa tashabbuslari qatoriga soliq imtiyozlari, soddalashtirilgan
ro‘yxatga olish jarayonlari va biznesni boshqarish ko‘nikmalarini oshirishga qaratilgan
o‘quv dasturlari kiradi. Bu sa’y-harakatlar oilaviy tadbirkorlik faoliyatini yanada
rivojlantirish uchun yanada qulay muhit yaratishga garatilgan.

Lekin shunga qaramay, oilaviy biznes ularning rivojlanishi va barqarorligiga to‘sqinlik
qiluvchi bir gancha omillar ham mavjud.

Moliyaga kirishning cheklanganligi. Hukumat kredit dasturlarini joriy qilgan bo‘lsa-
da, ko‘plab oilaviy korxonalar hali ham etarli mablag‘ni ta’minlash uchun kurashmoqda.
Yugqori foiz stavkalari, murakkab kredit olish jarayonlari va garov ta’minotining yo‘qligi
ko*pincha kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni qiyinlashtiradi.

Byurokratik to‘siqlar. Me’yoriy-huquqiy bazani boshqarish ko‘plab tadbirkorlar
uchun muammo bo‘lib qolmoqda. Uzoq ro‘yxatga olish tartib-qoidalari, ortigcha
qog‘ozbozlik va  me’yoriy-huquqiy  hujjatlardagi  nomuvofiqliklar  oilalarni
0°‘z bizneslarini rasmiylashtirishdan qaytaradi.

Vorislikni rejalashtirish masalalari. Oilaviy biznes uchun eng katta muammolardan
biri bu — avlodlar almashinuvini ta’minlashdir. Ko‘pgina korxonalar ichki nizolar,
vorislikni to‘g‘ri rejalashtirishning yo‘qligi va keksa va yosh oila a’zolari o‘rtasidagi
boshqgaruv uslublaridagi farglar tufayli birinchi avloddan keyin omon qololmaydi.

Cheklangan bozorga kirish. Oilaviy biznes mahalliy iqtisodiyotda hal giluvchi rol
o‘ynasa-da, ularning milliy va xalgaro bozorlarga kirishi ko‘pincha cheklangan. Yirik
korporatsiyalar va import qilinadigan tovarlarning raqobati ularning o°sish
imkoniyatlarini yanada cheklaydi.

Texnologik moslashuv. Ko‘pgina oilaviy korxonalar an’anaviy biznes usullariga
tayanadi va zamonaviy bozorda raqobatlasha oladigan texnologik infratuzilmaga ega
emas. Raqamli transformatsiya, elektron tijorat integratsiyasi va boshqaruvning
zamonaviy usullari sezilarli darajada yaxshilanishi kerak bo‘lgan sohalardir.

Bunday qiyinchiliklarga qaramay, O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlikning kelajagi
istigbolli bo‘lib qolmoqda. Hukumatning iqtisodiyotni liberallashtirish, raqamli
transformatsiya va moliyaviy inklyuzivlikka qaratilayotgan doimiy e’tibori oilaviy
tadbirkorlik uchun yangi imkoniyatlar yaratadi:

- global bozorlarga integratsiyalashuv bilan eksport siyosatini takomillash-tirish va
xalqaro savdoni osonlashtirish orqali O‘zbekiston oilaviy biznesga ichki bozorlardan
tashgarida ham o‘z imkoniyatlarini kengaytirishga yordam berishi mumkin.
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Tadbirkorlarni g—lAOW bilan bog‘lash tashabbuslari ularning uzoq
muddatli muvaffaqiyatini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi;

- raqamlashtirishga e’tibor orqali oilaviy biznesni onlayn bozorlar, mobil to‘lov
tizimlari va avtomatlashtirilgan boshqaruv dasturiy ta’minoti kabi ragamli vositalarni
qo‘llashni rag‘batlantirish ularning raqobatbardoshligi va samaradorligini oshiradi;

- tadbirkorlik bo‘yicha ta’lim va trening esa, biznesga oid ta’lim va murabbiylik
dasturlariga kirishni ta’minlash, tadbirkorlarga zamonaviy biznes strategiyalarini,
moliyaviy boshqgaruv ko‘nikmalarini va vorislikni rejalashtirish usullarini rivojlantirishga
yordam beradi;

- moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning kuchli mexanizmlari mikromoliyalash
imkoniyatlarini kengaytirish, kreditlar bo‘yicha foiz stavkalarini pasaytirish va kredit
olish jarayonini soddalashtirish ko‘proq oilaviy korxonalarga zarur mablag‘lardan
foydalanishga yordam beradi;

- innovatsiyalar va diversifikatsiyani rag‘batlantirish oilaviy biznesni yashil
energiya, turizm va IT xizmatlari kabi yangi tarmoqlarni o‘rganishga undash ularning
daromad manbalarini diversifikatsiya qiladi va umumiy iqtisodiy rivojlanishga hissa
qo‘shadi.

Oilaviy tadbirkorlik O‘zbekiston iqtisodiyotining muhim tayanchi bo‘lib, aholi
bandligini ta’minlash, madaniy an’analarni saglab qolish va mintaqaviy iqtisodiy o‘sishni
rag‘batlantirishdir. Bu korxonalar bir qancha qiyinchiliklarga duch kelsa-da, hukumat
tashabbuslari va iqtisodiy islohotlar yanada farovon kelajakka umid baxsh etadi.
Moliyaviy to‘siglarni bartaraf etish, ragamlashtirishni rag‘batlantirish va biznes ta’limini
qo‘llab-quvvatlash  orqali O‘zbekiston oilaviy tadbirkorlik sektorini yanada
mustahkamlashi, mamlakat iqtisodiy taraqqiyotiga qo‘shgan hissasini ta’minlashi
mumkin.

Oilaviy tadbirkorlik O‘zbekiston iqtisodiyotining asosiy tayanchi bo‘lib, aholi
bandligini ta’minlash, hududlarni rivojlantirish va iqtisodiyotni diversifikatsiya qilishga
salmoqli hissa qo‘shmoqda. Mamlakatning madaniy va iqtisodiy tarixida chuqur ildiz
otgan ushbu korxonalar, ayniqsa, ish bilan ta’minlash imkoniyatlari cheklangan qishloq
va yarim shaharlarda o‘sishning muhim omili bo‘lib xizmat qiladi. Oilaviy korxonalar
an’anaviy hunarmandchilikni asrab-avaylash, mahalliy ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish,
avlodlar o‘rtasidagi ishbilarmonlik uzluksizligini ta’minlash orqali mamlakatimiz
ijtimoiy-iqtisodiy manzarasida hal qiluvchi o‘rin tutadi.

O‘zbekiston hukumati moliyaviy dasturlar, me’yoriy-huquqiy islohotlar va kadrlar
tayyorlash tashabbuslari orqali oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash borasida
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salmoqgli qadamlar birkorlikni rivojlantirish dasturi” va davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlanayotgan kredit dasturlari kabi siyosat tadbirkorlik
sub’yektlariga zarur moliyaviy yordam ko‘rsatib, ularning faoliyatini kengaytirish,
zamonaviy texnologiyalarni o‘zlashtirish va bozor ishtirokini oshirish imkonini
bermoqda. Bundan tashqari, yaqinda hukumatning 2025-yilgacha 1 milliard dollar
miqdorida xorijiy kreditlar olish rejalari ushbu sektorni mustahkamlash va uning
barqarorligini ta’minlash bo‘yicha qat’iy intilishdan dalolat beradi.

Biroqg, bunday ijobiy o‘zgarishlarga gqaramay, O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlik bir
qancha muammolarga duch kelmoqda. Moliyadan foydalanishning cheklanganligi,
byurokratik to‘siqlar, vorislikni rejalashtirishdagi qiyinchiliklar va bozorga kirish
cheklovlari ularning o‘sish potentsialiga to‘sqinlik qilishda davom etmoqda. Ko‘pgina
korxonalar texnologik moslashuv bilan ham kurashmoqda, chunki an’anaviy biznes
modellari har doim ham zamonaviy iqtisodiyot talablariga mos kelmasligi mumkin. Bu
masalalarni hal etish oilaviy tadbirkorlikning uzoq muddatli barqarorligini ta’minlashda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Xulosa

Oilaviy biznesning kelajagi ko‘p jihatdan iqtisodiy islohotlarni davom ettirish,
moliyaviy inklyuzivlikni oshirish va raqamli texnologiyalar integratsiyasiga bog‘liq.
Jahon bozorlariga chiqish imkoniyatlarini kengaytirish, innovatsiyalarni rag‘batlantirish
va elektron tijoratni rag‘batlantirish ushbu korxonalarga rivojlanayotgan biznes muhitida
yanada samarali raqobatlashish imkonini beradi. Bundan tashqari, tadbirkorlik ta’limi va
murabbiylik dasturlarini kuchaytirish oilaviy biznes egalarini muammolarni hal qilish va
barqgaror biznes amaliyotlarini amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan ko‘nikmalar bilan
jihozlashi mumkin.

Muvaffaqiyatning barqaror bo‘lishini ta’minlash uchun hukumat, moliya institutlari va
biznes egalari o‘rtasidagi hamkorlik zarur. Tartibga solish jarayonlarini soddalashtirish,
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish  va innovatsiyalar
madaniyatini rag‘batlantirish oilaviy biznesning bargaror va moslashuvchan bo‘lishiga
yordam beradi. Mavjud muammolarni hal qilish va paydo bo‘layotgan imkoniyatlardan
foydalanish orqali O‘zbekiston o0°z iqtisodiyotining tamal toshi sifatidagi oilaviy
tadbirkorlik rolini yanada mustahkamlashi mumkin.

Oxir-oqibat, oilaviy tadbirkorlik nafaqat iqtisodiy birliklarni ifodalaydi, balki ular
jamiyatlarning qon tomiri, an’analar timsoli va mamlakatning kelajakdagi iqtisodiy
rivojlanishining asosiy ishtirokchilaridir. To‘g‘ri yo‘lga qo‘yilgan siyosat va qo‘llab-
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quvvatlash tizimﬁW otlaviy tadbirkorlik sohasi izchil rivojlanib,
kelgusi avlodlar uchun bargaror o‘sish va farovonlikka xizmat qiladi.
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